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Doświadczenie ZBP w działaniach na poziomie Brukseli

➤ Wieloletnie członkostwo w Europejskiej Federacji Bankowej:

– od 1993 roku do 2004 roku – członek stowarzyszony
– od 2004 roku – pełnoprawny członek

➤ System delegowania (secondment) pracowników ZBP
do sekretariatu EBF

➤ Powołanie 1 lipca 2015 roku Przedstawicielstwa ZBP w
Brukseli

➤ kierowanie pracowników i ekspertów zewnętrznych ZBP
do pracy w grupach eksperckich KE
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➤ przepisy prawa Unii Europejskiej mają bezpośredni 
wpływ na funkcjonowanie rynku finansowego w 
Państwach członkowskich

➤ brak wiedzy na temat funkcjonowania polskiego rynku 
wśród urzędników Komisji Europejskiej

➤ projekty prawa UE nie biorą pod uwagę rozwiązań 
rynkowych bądź specyfiki polskiej gospodarki →
efekt: wysokie koszty dostosowawcze i rozbudowa 
działów compliance

Dlaczego działania reprezentacyjne? (1)
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➤ należy prowadzić dialog zanim powstanie problem z 
niekorzystnym rozwiązaniem legislacyjnym – należy 
podejmować działania wyprzedzające 

➤ najbardziej efektywne działania osiąga się 
podejmując wysiłki przed publikacją projektu przez 
Komisję Europejską 

➤ w kolejnych etapach zmiany projektu trudniejsze 

➤ im dalszy etap procesu legislacyjnego tym więcej 
osób zaangażowanych i mniejsza transparentność

Dlaczego działania reprezentacyjne? (2)
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„
Z uwagi na obecność w Brukseli bardzo wielu
podmiotów zajmujących się lobbingiem,
Komisja Europejska bardzo często nie chce
albo nie ma czasu szukać rozwiązań, które nie
zostaną jej z inicjatywy zainteresowanych
stron przedstawione
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Trzy najważniejsze cele: 

➤ (a) zbieranie aktualnych informacji na temat decyzji 
podejmowanych na poziomie UE, 

➤ (b) przekazywanie urzędnikom UE stanowisk, uwag i 
poprawek sektora, 

➤ (c) prezentowanie charakterystyki i osiągnięć sektora, 
budowanie jego dobrego wizerunku i wzmacnianie 
poziomu wiedzy na jego temat i świadomości.

Formy działań (1)
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Przykładowe działania: 

➤ organizowanie bilateralnych spotkań eksperckich i 
technicznych z urzędnikami Komisji Europejskiej, posłami 
do PE i ich asystentami oraz attaché przedstawicielstw 
państw członkowskich

➤ przygotowywanie pisemnych stanowisk, listów do 
interesariuszy w instytucjach unijnych

➤ przygotowywanie wspólnych wystąpień i stanowisk we 
współpracy z organizacjami z innych Państw członkowskich

➤ organizowanie spotkań w formule śniadań, lunch’y i kolacji 
biznesowych; w celu zaprezentowania informacji o 
sektorze bądź stanowiska sektora w zakresie aktualnych 
prac legislacyjnych 

➤ monitoring legislacyjny ad hoc i cyklicznych materiałów:

• prac legislacyjnych 

• orzecznictwa Trybunału Sprawiedliwości UE

Formy działań (2)
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Propozycja współpracy: 

➤ Organizacja wspólnych spotkań/wydarzeń w Brukseli

➤ Wymiana informacji na temat grup eksperckich KE, 
sugerowanie kandydatów, pomoc w aplikowaniu

➤ Udział w wydarzenia w Polsce na temat bieżącej agendy 
legislacyjnej UE 

➤ doradztwo w zakresie podejmowanych działań w Brukseli

➤ prowadzenie monitoringu legislacyjnego 

➤ pomoc przy przygotowywaniu korespondencji i stanowisk 
kierowanych do instytucjami Unii Europejskiej, w 
szczególności Komisji Europejskiej

Możliwości współpracy
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Dziękuję za uwagę
Zapraszam do kontaktu

adw. Piotr Gałązka

piotr.galazka@zbp.pl

Warszawa, 26 października 2018 r.
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